
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 再生资源“三位一体”建设补贴 项目年份 2020 

项目主管部门(单位) 苏州市供销合作总社 

市级预算

执行情况

（万元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 

指标结余

数 

215.50 0.00 202.82 12.68 

市级财政

资金使用

情况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 
财政收回

数 

202.82 202.82 0.00 0.00 0.00 

项目资金构成（详细

列出各子项目名称

和金额） 

子项目名称 实际金额（万元） 

合计 202.82 

公益性费用 123.5 

广告宣传 12 

网点建设 33 

废玻璃项目 34.32 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效

实现情况

（80 分） 

投入目标

（24 分） 

资金使用合

规性 
合规 3 好 3 

财务制度健

全性 
健全 3 好 3 

各级财政应

承担资金到

位率 

=100% 3 =100% 3 

预算执行率 =100% 8 =94.12% 7.63 

专款专用率 =100% 3 =100% 3 

项目日常进

度管理规范

性 

规范 4 好 4 

产出目标

（24 分） 

完成建设数

量 
=12 个 4 =12 个 4 



公益性预约

上门回收服

务成功率 

=100% 4 =100% 4 

完成宣传次

数 
=60 次 4 =77 次 4 

废玻璃回收

池数量 
=2 个 4 =2 个 4 

废玻璃装载

车数量 
=2 辆 4 =2 辆 4 

网点验收合

格率 
=98% 4 =92% 2.78 

结果目标

（26 分） 

流动回收车

及网回收车

及网点的再

生资源回收

量 

≥2 万吨 5.2 =2.2 万吨 5.2 

网点覆盖率 ≥10% 5.2 =11% 5.2 

设施设备完

好率 
≥90% 5.2 =90% 5.2 

流动车、网点

回收量占比 
≥33% 5.2 =35% 5.2 

分拣中心再

生资源回收

量 

≥4 万吨 5.2 =4.1 万吨 5.2 

影响力目

标（6 分） 

再生资源利

用率 
≥70% 3 =100% 3 

检查、考核 ≥4 次 3 =4 次 3 

合计 78.41 



填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算

数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、

结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付

数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财

政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转

及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政

收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2017 年度苏州市级财政

支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、

“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过

的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重

值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指

标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2019 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、较好、

一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。定量指

标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～130%

得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过 130%的

每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产

出”类指标；“结果”类指标以 100%及以上为满分，每降低 1%扣权重值 5%。某项指标无

法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

  

 



项目基本情况 

项目概况 

实施再生资源固定收废、流动收废、在线收废的三位一体网络体系建

设，包括固定网点建设、流动回收车购置、在线收废平台建设、宣传

活动以及废玻璃项目。 

项目总目标 

可利用废弃物等再生资源，将通过市场化规范运作进行集中处理，合

理回收，为居民提供便利，提供废旧物资利用率，从而达到基本消除

二次污染的最终目标。 

年度绩效目标 

保证网点经营场所整洁，提高废旧物资利用率；“三位一体”收运体

系有序运行，为居民提供便捷服务，促进市容市貌和居住环境质量提

升。 

项目实施情况 

一、网点建设：完成 8 个智能回收箱，3 个普通网点。 

二、公益性项目：增加完善大数据平台，使 962030 预约平台运行有

序，更好地为居民提供上门服务；日清日洁收运方式保证门店清洁，

固定回收、流动回收、在线回收管理规范；绿色环保箱每月正常维护。                                                                               

三、广告宣传：开展各类再生资源特别是废玻璃项目宣传活动 77 次，

走进 11 个街道，17 个小区进行垃圾分类以及垃圾回收活动。                                            

四、废玻璃项目：狮山分拣中心与白洋湾分拣中心各建一个废玻璃回

收池；完成采购 2 辆废玻璃装载车。   

项目管理成效 

一、网点建设。社区回收点作为再生资源“三位一体”网络体系的基

础，也是实现垃圾分类减量化、资源化、无害化的重要环节，不仅从

根本上改善目前回收行业的无序混乱状态，也有利于提高姑苏区整体

环境质量，提升广大市民的生活品质。 

二、公益性项目。日清日洁回收、定时定点上门回收以及 962030 呼

叫调度中心等均涉及到公共回收服务，具有很强的公益属性，通过

962030 电话、网站及微信等多个平台，为居民提供快速、高效、优质

的上门收废服务，并且对每个订单进行服务满意度回访，保障服务质

量。 

三、宣传活动。积极配合全市垃圾分类的宣传和回收工作，通过“三

位一体”回收体系、社区回收日活动以及 962030 公众号等线下线上

多方渠道，全面协助居民做好垃圾分类，配合宣传垃圾分类知识，进

一步推动再生资源网络体系建设。 

四、低值可回收物。初步形成了“分类收集、分类运输、分类处理、

统一调度”的废玻璃回收体系，通过服务引导居民积极交废、卖废，

减少玻璃等再生资源流失和污染，培养居民文明环保生活习惯。同时

充分发挥国企担当，全年废玻璃回收量 6313.27 吨，实现了低值可回

收物的托底保障性回收，最终目标是要实现低值可回收物的应收尽

收，达到减量化、资源化、无害化的目标。 

项目管理存在

的问题及原因 

2020 年，一个社区回收点选址未获通过，导致当年社区回收点的全年

建设目标没有完成。原因如下： 

一、对社区回收点的选址把控不严，员工对具体的选址标准和要求理

解有误； 

二、没有与相关部门建立有效的沟通机制和方式、方法，缺少沟通；  

三、项目推进时间安排紧张 ，第一时间缺少备选方案 。 



进一步加强项

目管理的建议 

一、领导高度重视 。组建专门班子，将绩效目标从上到下层层深入

推进，层层落实考核任务； 

二、加强培训教育。进一步明确选址的标准和要求，采用高效的人员，

改进方法，使得项目的管理得到效率提升 ； 

三、加强沟通协调。强调例会制度，每季度及时上报完成季度，一旦

发现问题及时调整修正； 

四、提前做好规划。制定详实的进度计划，项目建设的时间节点提前

到七月份，使得进度计划可操作性强。 

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 

 


